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1. DzIALALNOSC BRE BANKU HIPOTECZNEGO W | POLOWIE 2013 ROKU

W pierwszej potowie 2013 roku BRE Bank Hipoteczny zdefiniowat na nowo swoje cele strategiczne, wizje i
kierunki dalszego rozwoju oraz miejsce jakie chce zajmowac na rynku bankowym. W minionym okresie
podjeto szereg dziatan i decyzji, majacych na celu zwigkszenie efektywnosci dziatania i dynamiki rozwoju
Banku, poprzez jak najlepsze wykorzystanie jego zasoboéw i potencjatu rynkowego oraz okreslenie swojej
roli i kompetencji w Grupie BRE Banku, w ktérej Bank zamierza umacnia¢ swoja pozycje spotki
strategicznej. Celem Banku jest bezpieczny wzrost poprzez specjalizacje, ktéra z uwagi na charakter Banku
i waski zakres dziatalnosci jest zrédtem jego przewagi konkurencyjnej i wysokiej pozycji rynkowej.

Przyjecie nowej strategii wiaze sie z rozszerzeniem spectrum dziatania Banku o aktywnos¢ kredytowa
w obszarze detalicznym oraz z istotnym rozwojem jego roli i znaczenia jako emitenta listow zastawnych -
zaréwno w Grupie BRE jak i na krajowym rynku tych papieréw. Bedzie si¢ to wiazato ze zbudowaniem
nowego modelu biznesowego, opartego na scistej wspétpracy z macierzystym bankiem uniwersalnym,
poprzez wykorzystanie specjalistycznych kompetencji i doswiadczenia rynkowego banku hipotecznego.
Realizacja celdw strategicznych i rozwdj Banku w nowych obszarach dziatalnosci wymaga szeregu zmian
organizacyjnych, dostosowania struktury organizacyjnej i wielkosci zatrudnienia do aktualnych potrzeb
i wyzwan biznesowych, w tym alokacji zasobow, dostosowania infrastruktury, powotania jednostek
dedykowanych obstudze nowej linii biznesowej. Wiaze si¢ to ze wzrostem zatrudnienia oraz utworzeniem
biura w todzi, gdzie ulokowana zostanie cze$¢ operacyjna obstugujaca biznes detaliczny. Istotne znaczenie
ma takze rozwoj systemdw i infrastruktury IT, konieczny do realizacji nowych plandéw biznesowych i w wielu
aspektach wymagajacy uspdjnienia i zintegrowania z systemami BRE Banku w celu zapewnienia
optymalnego wspétdziatania przy realizacji wspélnych przedsiewziec biznesowych.

W pierwszym pétroczu 2013 roku Bank realizowat swoje zadania w warunkach zaostrzonej konkurencji na

rynku finansowania nieruchomosci komercyjnych, zdominowanym przez silne banki uniwersalne.

Do gtéwnych tendencji obserwowanych na tym rynku naleza:

®  zaostrzenie kryteriéw oceny projektow, a w konsekwencji bardziej selektywny wybor finansowanych
przedsiewzie¢, podobne podejicie wiekszosci bankéw do kluczowych parametrow projektow
inwestycyjnych takich jak wktad wtasny, poziom wynajmu i przedsprzedazy,

B ograniczanie ekspozycji na pojedyncze podmioty i projekty, a w konsekwencji wigksza sktonnos¢ do
dzielenia sie ryzykiem poprzez udziat w konsorcjach miedzybankowych,

E skrocenie okresu finansowania do 5-7 lat ze stosowaniem sptat balonowych.

W obszarze finansowania komercyjnego budownictwa mieszkaniowego zauwazalne byto:

E  wycofanie sie czesci bankow z finansowania tego segmentu,

®  zaostrzenie kryteriéw selekcji projektow,

B wzrost poziomu marz kredytowych,

®  wzrost ryzyka kredytowego.

W zwiazku z planowanym rozpoczeciem dziatalnosci kredytowej w obszarze detalicznym trwaty prace
zwiazane ze stworzeniem oferty kredytéw hipotecznych dla oséb fizycznych, w oparciu o zatozenia
biznesowe Banku i analize sytuacji rynkowej. Bank zamierza budowac swoj portfel w tym obszarze,
bazujac na wieloletnich doswiadczeniach rynkowych BRE Banku w tym segmencie.

Wraz ze spadkiem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce obserwuje sie przejawy ostabienia na rynku
nieruchomosci oraz jego wieksze zréznicowanie geograficzne, niemniej jednak jako catosC rynek ten
zachowuje stabilno$¢ co daje dobre podstawy do dalszego rozwoju dziatalnosci kredytowej Banku.

0d 2010 roku, w $lad za wychodzeniem ze $wiatowego kryzysu gospodarczego Polski, rynek nieruchomosci
podlega systematycznemu wzrostowi, ktérego symptomami sa przyrost liczby nowych inwestycji, wzrost
nowych powierzchni oraz wolumenu zawieranych na tym rynku transakcji. Rynek nieruchomosci
mieszkaniowych charakteryzuje sie wieksza przewidywalnoscia i stabilnoscig niz w okresie boomu z lat
2006-2008, a utrzymujaca sie nadwyzka podazy mieszkan bedzie definiowata sytuacje na tym rynku w kilku
najblizszych latach.
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1.1. NAJWAZNIEJSZE ZADANIA PIERWSZEGO POLROCZA 2013 ROKU

PROJEKT ,,LISTY ZASTAWNE”

Priorytetowym przedsiewzieciem 2013 roku jest projekt przebudowy bilansu Grupy BRE w oparciu
o dtugoterminowe zrédto refinansowania jakie stanowig listy zastawne emitowane przez BRE Bank
Hipoteczny. Prace nad projektem rozpoczety sie w sierpniu 2012 roku a ich celem jest stworzenie
kompleksowego modelu wspdtpracy pomiedzy bankiem hipotecznym i uniwersalnym w zakresie sprzedazy,
obstugi i zarzadzania portfelem kredytéow detalicznych, zabezpieczonych hipotecznie a nastepnie emisja
listdw zastawnych na jego bazie. Podziat zadan pomiedzy BRE Bank i BRE Bank Hipoteczny, zgodny
z kompetencjami i specjalizacja obu bankéw, pozwoli na efektywne budowanie i refinansowanie portfela
detalicznego w oparciu o wspdlna polityke kredytowa i efekt synergii operacyjnej. W ramach realizacji
projektu oba banki beda wspétpracowaty na zasadzie outsourcingu miedzybankowego, opartego o model
agencyjny, ktéry od drugiej potowy 2014 roku moze zosta¢ uzupetniony o model poolingowy.

Budowa modelu ma na celu:

® poprawe stabilnosci finansowania bankéw w ramach Grupy BRE poprzez zastosowanie
dtugoterminowych i jednoczesnie nowatorskich rozwiazan w odniesieniu do portfela hipotecznego
w Grupie BRE, uwzgledniajacych potrzeby ptynnosciowe wynikajace z czynnikow zewnetrznych (nowe
regulacje - Bazylea lll) oraz wewnetrznych (m.in. zmiany w zakresie finansowania bankéw zaleznych
w grupie Commerzbank),

m dywersyfikacje zrodet finansowania - zwigkszenie niezaleznosci od Commerzbanku w zakresie
finansowania obecnego portfela detalicznych kredytéw hipotecznych,

®m  poprawe ptynnosci dtugoterminowej w Grupie BRE - dostosowanie do wymogow Bazylea Il poprzez
zwiekszenie finansowania dtugoterminowego.

Projekt jest pionierskim rozwiagzaniem w polskim sektorze bankowym a sukces jego realizacji bedzie
wyznacznikiem dalszych kierunkdw rozwoju rynku i poszukiwania dtugoterminowych zrdédet refinansowania
przez banki.

WDROZENIE METODY IRB

W Banku trwaja prace nad wdrozeniem metody wewnetrznych ratingéw, jako zadanie o wysokim priorytecie
i dtugofalowym charakterze. Siedem wewnetrznych modeli w obszarze komercyjnym uzyskato warunkowa
zgode KNF 27.08.2012 r. W kwietniu br. Bank ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o rozszerzenie
zgody na stosowanie przez BRE Bank Hipoteczny S.A. metod statystycznych do obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego zgodnie z przyjetym planem stopniowego wdrazania. Wniosek ten
jest obecnie na etapie analizy nadzorczej.

Przedmiotem prac jest takze objecie ta metoda planowanego portfela detalicznego w oparciu o adaptacje
modeli stosowanych w BRE Banku.

OPTYMALIZACJA PROCESU SPRZEDAZOWEGO

Realizacja ambitnych celdéw sprzedazowych niesie ze sobg koniecznos¢ optymalizacji procesu kredytowego
w kierunku zwiekszenia jego efektywnosci i w konsekwencji poprawy konkurencyjnosci Banku jako
kredytodawcy. W tym celu podjeto dziatania zmierzajace do usprawnienia tego procesu poprzez
zdefiniowanie systemu kompetencji decyzyjnych i jasny podziat odpowiedzialnosci, przyjecie nowego
standardu dokumentacji, skrocenie czasu podjecia decyzji kredytowej i selekcji projektow, uproszczenie
wewnetrznych procedur. Efektem tych prac bedzie nowy proces kredytowy, charakteryzujacy sie krotszym
czasem, wieksza elastycznoscia, standaryzacja oceny i trafnoscia wyboru projektéw do sfinansowania.

1.2, WIARYGODNOSC FINANSOWA
W pierwszym pétroczu 2013 roku utrzymane zostaty oceny ratingowe, przyznawane Bankowi i listom
zastawnym przez miedzynarodowa agencje ratingowa Fitch Ratings Ltd potwierdzajac tym samym wysoki

poziom bezpieczenstwa Banku.

Oceny ratingowe Fitch Ratings Ltd przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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A/F1 - dtugo i krotkoterminowy rating miedzynarodowy
1 - rating wsparcia

A - dla publicznych listéw zastawnych

A - dla hipotecznych listow zastawnych

Agencja Fitch Ratings Ltd przyznaje swoje oceny wg nastepujacej skali (malejaco):

m dtugoterminowe ratingi miedzynarodowe: AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC,CC, C,RD, D
m  krotkoterminowe ratingi miedzynarodowe: F1, F2, F3, B, C, RD, D

® ratingi wsparcia: 1, 2, 3,4, 5

Ponadto Bank zakonczyt wspétprace z agencja ratingowa Moody’s Investors Service Ltd., wysytajac note
w dniu 29 marca 2013 r. oraz zazadat wycofania wszystkich ocen ratingowych przyznanych Bankowi i jego
listom zastawnym. Decyzja o zakoriczeniu wspétpracy wynikata z braku akceptacji Zarzadu Banku dla czesci
zatozen stosowanej przez agencje metodologii JDA (Joint-Default Analysis) dotyczacej sity finansowej Banku
w oparciu o rating gtéwnych akcjonariuszy. Wycofanie ratingéw dla listow zastawnych nastgpito w dniu
21 maja 2013 r., a wycofanie ratingdw w walucie krajowej i zagranicznej dla dtugo- i krotkoterminowych
depozytdw oraz dla sity finansowej Banku w dniu 4 lipca 2013 r.

Na oceny ratingowe uzyskiwane przez Bank maja wptyw, obok jego wynikéw finansowych, takze ocena BRE
Banku i Commerzbanku AG, w tym udzielane mu wsparcie tych instytucji.

1.3. WYNIKI FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe Banku za pierwsze potrocze 2013 roku jest sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obowiazujacymi w  Unii
Europejskiej. Dane przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu sa prezentowane w ujeciu zarzadczym i nie
zawsze musza by¢ zgodne z danymi zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym.

Tabela 1. Dynamika wybranych elementéw sprawozdania z sytuacji finansowej
\

Gtowne pozycje bilansowe 30.06.2013 \ 31.12.2012 Dynamika
AKTYWA 4761523 4809 712 -1,00%
w tym
Kredyty i pozyczki udzielone klientom* 4081616 4108 155 -0,65%
ZOBOWIAZANIA 4761523 4809 712 -1,00%
w tym

obonla}zama z tytutu emisji dtuznych papierow 2 738 552 2 852 445 -3,99%
wartosciowych
Zobowiazania wobec klientow 205 092 179 033 14,56%
Kapitat podstawowy 275 000 275 000**

* Pozycja ,kredyty i pozyczki udzielone klientom” uwzglednia inne naleznosci od klientéw (sprzedaz ratalna przejetych
mieszkan, w kwocie: 312 tys. PLN na koniec 2012 r., 52 tys. PLN na koniec czerwca 2013 r.

** Wg stanu na 31 grudnia 2012 r. kapitat podstawowy zawierat kwote 100 000 tys. PLN jako niezarejestrowany kapitat
akcyjny.
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Tabela 2. Dynamika wybranych elementéw rachunku zyskow i strat
i Okres od } Okres od

Rachunek zyskow i strat ;1 01.01.2013 do | 01.01.2012 do Dynamika
‘ 30.06.2013 30.06.2012

Wynik z tytutu odsetek 38 843 39234 -1,00%
Wynik z tytutu optat i prowizji -1 151 -107,28%
Odplsy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i 12 69 36% 243,51%
pozyczek

Ogolne koszty administracyjne -19 824 -18 231 8,74%
Amortyzacja -1 950 -1 906 2,31%
Zysk brutto 7 465 15 726 -52,53%
Zysk netto 4634 12 738 -63,62%

Ze wzgledu na specjalistyczny charakter Banku dominujaca pozycje w jego aktywach stanowia kredyty
i pozyczki zabezpieczone hipoteka, natomiast po stronie zobowiazan, zobowiazania z tytutu emisji listow
zastawnych, za posrednictwem ktérych Bank refinansuje dziatalnosc kredytowa.

Bank osiagnat na koniec pierwszego pétrocza 2013 roku dodatni wynik finansowy brutto w wysokosci 7,5 mln
PLN przy sumie bilansowej w wysokosci 4 761,5 mln PLN. Nizszy (o 52,5%) wynik brutto, w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2012 roku, spowodowany byt przede wszystkim wyzszymi o 9 min PLN odpisami
aktualizujacymi naleznosci. Na wynik miaty réwniez wptyw wyzsze koszty dziatalnosci zwigzane
7 reorganizacja dziatalnosci Banku oraz wynik z tytutu odsetek, ktory byt nizszy od zesztorocznego, gtownie
z powodu nizszej wartoéci portfela kredytowego oraz obnizek stop procentowych.

Wykres 1. Podstawowe wskazniki finansowe

2012 m06.2013 Podstawowe wskazniki finansowe

ROA brutto (stany na koniec)

Wspdtczynnik wyptacalnosci

ROE brutto (stan na koniec)*

RORC brutto (Srednioroczne)**

5,28%

Cost/Income***

* wynik brutto/ (kapitat podstawowy + wynik finansowy z lat ubiegtych)

** wynik brutto/ srednik kapitat regulacyjny

** (ogblne koszty administracyjne + amortyzacja)/ (wynik na dziatalnosci bankowej (rozumiany jako wynik na dziatalnosci
operacyjnej pomniejszony o ogélne koszty administracyjne, amortyzacje, wynik odpiséw netto z tytutu utraty wartosci
kredytéw i pozyczek)
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W styczniu 2013 roku zostat zarejestrowany i zaliczony do funduszy wtasnych Banku, dodatkowy kapitat
akcyjny w kwocie 100 000 tys. PLN. Wyzsza wartos¢ kapitatu jest gtéwna przyczyna wzrostu wspotczynnika
wyptacalnoéci w poréwnaniu do wartosci z ubiegtego roku. Roznice pozostatych poréwnywanych wskaznikdéw
wynikaja gtéwnie z nizszego wyniku brutto jaki Bank osiagnat na koniec pierwszego potrocza 2013 roku.

Wykres 2. Gtowne pozycje finansowe

Gtowne pozycje bilansowe (tys.PLN) m06.2013 =12.2012

5 000 000

4081 616 4108 155

4 000 000
2738552 2 852 445

3 000 000

2 000 000
1000 000

0

Kredyty i pozyczki udzielone klientom* Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

*wartoé¢ udzielonych kredytow i pozyczek klientom uwzglednia inne naleznosci od klientéw (sprzedaz ratalna przejetych
mieszkan) w kwocie: 312 tys. PLN na koniec 2012 r., 52 tys. PLN na koniec czerwca 2013 r.

Wartos¢ portfela kredytowego Banku pozostata na zblizonym poziomie z korica 2012 roku. Zmiany na rynku
finansowania nieruchomoséci maja odzwierciedlenie w nizszej, w porédwnaniu do pierwszego potrocza
poprzedniego roku, aktywnosci sprzedazowej Banku. Istotny wptyw na warto$¢ portfela kredytowego Banku
miaty rowniez znaczne sptaty przedterminowe.

1.4. DZIALALNOSC KREDYTOWA

W pierwszej potowie 2013 roku BRE Bank Hipoteczny kontynuowat dziatalnos¢ biznesowa w obszarze
finansowania rynku nieruchomosci komercyjnych i sektora publicznego, na ktérym dziata od 14 lat. Bank
rozwijat swoja aktywnoé¢ w tym obszarze majac na celu znaczacy wzrost wolumenu portfela kredytow
w oparciu o znowelizowana polityke kredytowa, zoptymalizowany proces kredytowy, usprawnione
procedury wewnetrzne oraz z uwzglednieniem warunkéw i ryzyka w otoczeniu rynkowym.

W pierwszym pétroczu 2013 roku. w obszarze nieruchomosci komercyjnych, Bank finansowat w
szczegdlnosci: biurowce, centra handlowe, lokale uzytkowe. Bank koncentrowat sig na finansowaniu zakupu
lub refinansowaniu ukonczonych obiektéw o odpowiednim standardzie oraz finansowaniu procesu budowy
po zakonczeniu ktérego nastepuje konwersja kredytu budowlanego na dtugoterminowy kredyt hipoteczny.
W obszarze kredytéw dla deweloperéw mieszkaniowych, celem Banku byto finansowanie projektow sredniej
wielkosci (do 100 mieszkan) potozonych w atrakcyjnych lokalizacjach. Podobnie jak w ubiegtym roku, Bank
ograniczat aktywnos¢ sprzedazowa w zakresie finansowania jednostek samorzadu terytorialnego.

Wykres 3. Struktura portfela kredytowego w okresie 30.06.2012 - 30.06.2013 (w min PLN)

Struktura portfela kredytowego
wartos¢ netto: 4115 4128 4108 4160 4082

czerwiec 2012 wrzesien 2012 grudzien 2012 marzec 2013 czerwiec 2013

m kredyty dla podmiotow gospodarczych  mkredyty dla sektora publicznego kredyty mieszkaniowe
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1.5. REFINANSOWANIE | EMISJE LISTOW ZASTAWNYCH

Bank refinansuje swoja dziatalnos¢ poprzez emisje listow zastawnych, a w dalszej kolejnosci poprzez linie
kredytowe i depozyty rynku pienigznego otrzymane z grupy kapitatowej oraz emisje obligacji kuponowych
o okresach zapadalnosci od 9 miesiecy do 2 lat . W pierwszej potowie 2013 roku BRE Bank Hipoteczny
przeprowadzit jedna emisje hipotecznych listow zastawnych o wartoéci 80 mln PLN oraz wyemitowat
obligacje o tacznej wartosci 230 mln PLN.

Dalsze plany emisyjne Banku w drugim pétroczu 2013 r. zaktadaja wprowadzenie na rynek listow
zastawnych o tacznej wartoéci przekraczajacej 450 min PLN. Mozliwe s3 rowniez emisje listow zastawnych
w EUR do kwoty 80 min EUR. Jako finansowanie pomostowe Bank planuje wyemitowanie obligacji
kuponowych do tacznej wartosci 550 min PLN.

2.  ZARZADZANIE RYZYKIEM

W BRE Banku Hipotecznym funkcjonuje wewnetrzny proces zarzadzania i ograniczania ryzyka bankowego,
w tym ustalania, utrzymywania i samooceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, dostosowanego do
profilu ryzyka Banku. Bank mierzy, monitoruje i zarzadza wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka,
wynikajacymi z realizacji przyjetej strategii biznesowej. Regulacje i procedury dziatania Banku
aktualizowane sa na biezaco w celu dostosowania procesu zarzadzania ryzykiem do nowych wymagan
nadzorczych i standardéw Grupy Kapitatowej, do ktérej Bank nalezy.

Pion Zarzadzania Ryzykiem dziata niezaleznie i odrebnie od Pionu Sprzedazy, co zapewnia Bankowi
przestrzeganie obowiazujacych norm bezpieczenstwa, wynikajacych z Prawa Bankowego oraz Ustawy
o listach zastawnych i bankach hipotecznych.

2.1. RYZYKO KREDYTOWE

W wyniku utrzymujacych sie trudniejszych warunkéw rynkowych, wartos¢ kredytow nieregularnych netto,
w tym kredytéw ze stwierdzong utrata wartosci oraz bez stwierdzonej utraty wartoséci, w porownaniu do
konca 2012 roku, wzrosta o 23,4%, stanowiac na koniec pierwszego pdtrocza 5,69% catego portfela
kredytowego Banku. Wiekszo$¢ zobowiazan sptacana jest terminowo, jednak pogtebionym monitoringiem
zostali objeci kredytobiorcy, ktdrych sytuacja ekonomiczno-finansowa w ocenie Banku jest bardziej
narazona na wptyw spadku koniunktury. Utworzone odpisy aktualizacyjne w kwocie 58,94 miln PLN
(w tym: 7,25 mln odpisy portfelowe, 51,69 min PLN odpisy indywidualne) jak i zabezpieczenie kredytow
w formie hipotek na nieruchomosciach, stanowia odpowiednie zabezpieczenie przed ewentualnymi stratami
wynikajacymi z tytutu ryzyka kredytowego.

Wykres 4. Udziat kredytéw nieregularnych w portfelu kredytowym Banku (w mln PLN)

Jakos¢ portfela kredytowego

5 000 £83% ) D 5739 e 5.66%

czerwiec 12 wrzesien'12 grudzien 12 marzec 13 czerwiec '13

mportfel kredytowy (netto) = kredyty nieregularne (netto)



BRE BANK HIPOTECZNY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZA PIERWSZE POLROCZE 2013 ROKU

Bank obserwuje utrzymujacy sie podwyzszony poziom ryzyka portfela kredytow udzielonych na zakupy
gruntéw pod zabudowe mieszkaniowa oraz na finansowanie deweloperskich projektow mieszkaniowych,
szczegblnie w miejscowosciach turystycznych.

W pierwszym pétroczu 2013 roku, korzystajac z dotychczasowych doéwiadczen w finansowaniu inwestycji
mieszkaniowych, Bank kontynuowat finansowanie projektéw z zakresu budownictwa mieszkaniowego.
W tym obszarze Bank skupit si¢ na selektywnym finansowaniu projektdw o najkorzystniejszych parametrach
rynkowych (m.in. dopasowaniu oferty do potrzeb rynku, pozytywnej historii dziatalnosci dewelopera,
adekwatnym poziomie udziatu wtasnego oraz zweryfikowanej przedsprzedazy).

W ramach systemu informowania o grupach kapitatowych, limitach koncentracji kredytowej oraz innych
limitach ryzyka, Bank monitoruje normy wynikajace z Ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych,
Prawa Bankowego, polityki kredytowej oraz limity ryzyka rynkowego i ptynnosci.

Bank kontynuuje prace zwiazane z realizacja zadan wynikajacych z warunkowej zgody na stosowanie
metody wewnetrznych ratingdw, w tym prace zwiazane z realizacja planu stopniowego wdrozenia.

2.2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko poniesienia straty wskutek niekorzystnych zmian parametrow rynkowych z punktu widzenia
struktury terminowej pozycji w portfelu Banku utrzymywane jest na mozliwie niskim poziomie, co wynika
7 charakteru dziatalnoéci Banku, sprawnie funkcjonujacego systemu limitowania ryzyka i zarzadzania nim na
poziomie operacyjnym.

W celu ograniczenia ryzyka rynkowego Bank dostosowuje strukture walutowa i strukture przeszacowania
pozyskiwanych zrédet finansowania do struktury posiadanych wierzytelnosci kredytowych, stosuje liniowe
instrumenty pochodne, dokonuje transakcji kupna/sprzedazy walut z terminem natychmiastowym
lub przysztym oraz dokonuje wymiany walut w ramach transakcji FX SWAP. Kwota ryzyka rynkowego na jaka
narazony jest Bank w horyzoncie dziennym okreslana jest za pomoca metody Value At Risk (VaR) na
poziomie ufnosci 99%. Wedtug stanu na koniec czerwca 2013 roku VaR wyniost 198,8 tys. PLN. Ryzyko
walutowe wyniosto -4,3 tys. PLN, podczas gdy ryzyko stopy procentowej 203,1 tys. PLN.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ wynika z narazenia wyniku finansowego oraz kapitatu Banku na niekorzystny
wptyw zmian stdp procentowych. Bank zarzadza luka stopy procentowej poprzez dopasowywanie termindw
przeszacowan aktywéw i zobowiazan. Wrazliwos¢ portfela Banku na ekstremalne zaburzenia stop
procentowych jest okreslana na podstawie wynikow testow warunkéw skrajnych i analiz scenariuszowych.
Ryzyko stopy procentowej mierzone jest m.in. za pomoca wspotczynnika Earnings At Risk (EaR), ktory
osiagnat na koniec czerwca 2013 r. bezpieczny poziom 5,57 %. Pozycje portfela bankowego narazone na
ryzyko stopy procentowej zabezpieczane sg liniowymi instrumentami pochodnymi na stopge procentowa.

RYZYKO WALUTOWE ograniczane jest poprzez biezace zamykanie pozycji walutowej. Pomiar skali i struktury
ryzyka walutowego odbywa sie na podstawie biezacej pozycji walutowej Banku. Monitoringowi podlega
takze pozycja walutowa uwzgledniajaca przewidywane sptaty i wyptaty kredytow. Ryzyko walutowe
ograniczane jest za pomoca limitdw pozycji walutowej dla kazdej z walut oraz limitu stop loss (limit
dopuszczalnej maksymalnej straty) dla otwartej pozycji intra-day na koniec danego dnia roboczego, osobno
dla kazdej waluty.

2.3. RYZYKO PLYNNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci prowadzone jest na poziomie biezacej, krétko-, srednio- i dtugoterminowej
ptynnosci ptatniczej, ktérej brak oznacza brak zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowiazan w toku normalnej dziatalnosci Banku.

W zwiazku z niedopasowaniem terminéw zapadalnosci pomiedzy dtugoterminowymi papierami
wartoéciowymi a wymagalnoécia aktywdw, wieksze bezpieczenstwo ptynnosci gwarantowane jest przez
utrzymywanie rezerw ptynnych aktywdw na wypadek nieprzewidzianych zdarzen.

Na koniec pierwszego pétrocza 2013 roku rezerwy ptynnosciowe stanowity ok. 11,55% sumy bilansowej. Bank
nie jest narazony na ryzyko refinansowania w krotkich okresach do zapadalnosci oraz na ryzyko
wycofywania $rodkéw depozytowych przez najwiekszych deponentéw, z uwagi na niewielki udziat bazy
depozytowej od sektora niefinansowego w sumie bilansowej (4,19%).
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W pierwszym poétroczu 2013 r.  finansowanie dziatalnosci kredytowej banku odbywato sie poprzez zaciaganie
depozytéw krétkoterminowych w EUR i USD u gtéwnego akcjonariusza, a takze emisje krotko-
i érednioterminowych obligacji niezabezpieczonych oraz listow zastawnych w PLN. Sytuacja dtugoterminowa
Banku pod wzgledem ptynnosci jest stabilna. Znaczny udziat w finansowaniu dtugoterminowych
wierzytelnoéci kredytowych maja krétkoterminowe depozyty zaciagane w BRE Banku S.A. w ramach
dostepnej linii kredytowej rynku pienigznego (Money Market).

Z powodu koniecznosci zachowania wskaznikow ptynnosciowych na odpowiednim poziomie, potrzeby
zniwelowania niedopasowania struktury aktywéw do finansujacych je zobowiazan oraz zwigkszenia
stabilnoéci zrédet finansowania, BRE Bank Hipoteczny bedzie dazyt do zamiany finansowania
krétkoterminowego na finansowanie w postaci nowych linii kredytowych o okresie zapadalnosci od lat 2 do 5
oraz wydtuzania okreséw wymagalnosci listéw zastawnych.

Udziat stabilnych zrédet finansowania i rezerw ptynnosciowych adekwatnych do skali dziatalnosci Banku
warunkuje spetnienie normy dtugoterminowej ptynnosci ptatniczej M4 uchwalonej przez KNF. Wspotczynnik
M4 na koniec pierwszego pétrocza 2013 roku wyni6st 1,093. Normy ptynnosci krétkoterminowej M1 i M2
zostaty utrzymane na bezpiecznym poziomie odpowiednio 605,6 tys. PLN i 1,909 Norma M3 wyniosta 5,357.
W ciagu pierwszego potrocza 2013 roku limit zobowiazan, wynikajacy z art. 15.2 ,Ustawy o listach
zastawnych i bankach hipotecznych” byt srednio wykorzystany w 62,14%. W analizowanym okresie limit ten
nie byt przekroczony.

Na koniec czerwca 2013 roku, $rednia wymagalno$¢ emitowanych listow zastawnych wynosita 2,80 lat dla
hipotecznych listéw zastawnych i 2,13 lat dla publicznych listow zastawnych, natomiast $rednia
wymagalnos¢ zaciagnietych dtugoterminowych depozytéw wyniosta 0,30 roku.

Marza wyemitowanych w pierwszym potroczu 2013 r. hipotecznych listéw zastawnych wyniosta 1,00% (udato
sie ja obnizy¢ az o 0,70% w stosunku do poprzedniej emisji papieru 6 letniego z listopada 2012 r.)
przy 7-letnim okresie do wykupu. W pierwszym pétroczu 2013 roku nie emitowano publicznych listow
zastawnych.

2.4. RYZYKO OPERACYJNE

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego w BRE Banku Hipotecznym realizowany jest poprzez kontrole,
transfer ryzyka, plany awaryjne, plany zachowania ciagtosci dziatania, oraz zlecanie czynnosci na zewnatrz
(outsourcing).

Pomiar ryzyka operacyjnego dokonywany jest poprzez stosowanie zarowno metod jakosciowych jak
i ilosciowych, ktére uzupetniaja sie wzajemnie w ocenie profilu ryzyka Banku. Ryzyko monitorowane jest
za pomoca wdrozonych mechanizméw i procedur kontroli wewnetrznej, w oparciu o Kluczowe Wskazniki
Ryzyka ( KRI - Key Risk Indicator) oraz statystyki zdarzen strat operacyjnych.

Obecnie poziom narazenia Banku na ryzyko operacyjne jest niski z uwagi na:

m  wdrozony w Banku system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

B niewielki zespot i ptaska strukture organizacyjna,

®m niewielka skale i stopien ztozonoéci dziatalnosci, wynikajacy ze specyfiki charakterystycznej dla
bankéw hipotecznych,

m  wdrozony w Banku od poczatku jego istnienia zintegrowany system informatyczny,

m  wysoko wykwalifikowang kadre,

B skuteczny system kontroli wewnetrznej.

2.5. RYZYKO INWESTYCJI W LISTY ZASTAWNE

W pierwszej potowie 2013 r. profil ryzyka inwestycji w listy zastawne emitowane przez BRE Bank
Hipoteczny nie ulegt zmianie. Papiery te sa instrumentem finansowym o niskim ryzyku inwestycyjnym,
wynikajacym z wymogdw wielostopniowego zabezpieczenia ich emisji i obrotu przez emitenta, zgodnych
7 Ustawa o listach zastawnych i bankach hipotecznych. Do wysokiego bezpieczenstwa inwestowania w tego
typu papiery przyczynia sie réwniez prowadzona przez Bank od wielu lat konserwatywna polityka wyceny
nieruchomosci, stanowiacych ich zabezpieczenie. Poza spetnianiem przez Bank szeregu wymogow
ustawowych, majac na uwadze bezpieczenstwo inwestowania w listy zastawne w warunkach ostabienia
tempa wzrostu gospodarczego. Minimalny poziom nadzabezpieczenia hipotecznych listow zastawnych
wynosi 10%, a publicznych listdw zastawnych 6%.
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Wazrost atrakcyjnosci inwestycji w tego typu papiery wynika réwniez z faktu, ze listy zastawne emitowane
przez banki hipoteczne moga stanowi¢ zabezpieczenie kredytu lombardowego jak rowniez transakcji repo
realizowanych z innymi bankami.

3.  KIERUNKI ROZWOJU | NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY STRATEGII BANKU

W czerwcu br. Zarzad Banku przyjat strategie na lata 2014-2017, wyznaczajaca nowe kierunki dziatania

i rozwoju Banku, i w oparciu o nie umacniania jego pozycji rynkowej w wymagajacym otoczeniu

konkurencyjnym. Formutuje ona 3 gtéwne cele strategiczne, stojace przed Bankiem:

®E  wzrost sumy bilansowej poprzez dynamiczny wzrost aktywow kredytowych, w oparciu o planowane
zwiekszenie akcji kredytowej w obszarze komercyjnym oraz budowanie nowego portfela detalicznych
kredytéw hipotecznych,

® realizacje projektu strategicznego, polegajacego na zbudowaniu modelu wspotpracy z macierzystym
bankiem uniwersalnym w zakresie budowy i refinansowania portfela detalicznych kredytow
hipotecznych poprzez emisje listow zastawnych. Rozwigzanie to zaktada $wiadczenie przez Bank
ustugowej funkcji emitenta listdw zastawnych w ramach grupy BRE Banku,

®  stworzenie centrum kompetencyjnego dla Grupy BRE - wyspecjalizowanej jednostki w BRE Banku
Hipotecznym dedykowanej obstudze wszystkich procesow wyceny i monitoringu inwestycji
w nieruchomosci, finansowanych przez podmioty z Grupy BRE.

W Il kwartale br. Bank planuje realizacje strategicznego projektu, opartego na modelu wspotpracy z
BRE Bankiem w zakresie budowy i refinansowania portfela detalicznego poprzez emisje listow zastawnych.
Prace zwiazane z nowym projektem rozpoczety sie w sierpniu 2012 roku i obejmuja kompleksowa budowe
od podstaw nowego modelu biznesowego w oparciu o wspotprace biznesowa i operacyjna pomiedzy
bankiem hipotecznym i uniwersalnym.

Wdrozenie projektu przebiegnie w 2 etapach:

®m | etap - uruchomienie dziatalnosci kredytowej w obszarze detalicznym, w oparciu o wspotprace
operacyjna i struktury sprzedazowe BRE Banku oraz sp6jna polityke kredytowa. Portfel detalicznych
kredytéw hipotecznych BRE Banku Hipotecznego bedzie budowany w oparciu wytacznie o kredyty
spetniajace kryteria wpisu do rejestru listow zastawnych i mogace stanowi¢ podstawe ich emisji.

® |l etap - emisja listdw zastawnych na bazie portfela detalicznych kredytow hipotecznych.

Ponadto w zatozeniach strategii Banku mieszczg sie:

B znaczacy wzrost portfela kredytéw komercyjnych w oparciu o nowa polityke kredytowa, konsekwentng
polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz zoptymalizowany proces kredytowy przy uwzglednieniu
uwarunkowan rynkowych,

B zmiana struktury refinansowania dziatalnosci poprzez znaczacy wzrost udziatu listow zastawnych jako
dtugoterminowego dtugu zabezpieczonego,

B utrzymanie ryzyka kredytowego na mozliwie bezpiecznym poziomie, poprzez dywersyfikacje portfela
pod wzgledem wysokosci zaangazowan i regionalizacji. Polityka zarzadzania ryzykiem zaktada
zwiekszenie udziatu mniejszych kwotowo kredytéw w portfelu komercyjnym Banku,

B istotny rozwdj dziatalnosci emisyjnej i zbudowanie nowego modelu sprzedazy listow zastawnych,
w oparciu o wzorce funkcjonujace na rozwinietych rynkach europejskich. Inicjatywa ta ma na celu
zwiekszenie dotarcia do nowych nabywcdéw instytucjonalnych oraz zdobycia nowych segmentow rynku.

Gtéownym celem sprzedazowym pozostaje refinansowanie lub kredytowanie zakupu gotowych,
skomercjalizowanych obiektéw, w szczegdlnosci budynkéw biurowych, handlowych, magazynowych. Bank
zamierza by¢ aktywnym kredytodawca w segmencie prestizowych projektéw komercyjnych sredniej skali,
finansowanych kredytem do kwoty 25 min EUR.

Celem rynkowym Banku pozostaje utrzymanie czotowej pozycji na rynku bankowosci hipotecznej dla
podmiotéw gospodarczych oraz umocnienie roli lidera emisji listow zastawnych, poprzez zwiekszenie skali
ich emisji.
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4. WLADZE BANKU

AKCJONARIUSZE

Struktura wtasnosciowa kapitatu akcyjnego BRE Banku Hipotecznego

Nazwa akcjonariusza Udziat Kapitat Liczba akcji/Gtosy na WZA
BRE Holding sp. z 0. o. 75,71% 208.214.300 2.082.143
BRE Bank S.A. 24,29% 66.785.700 667.857
Razem 100% 275.000.000 2.750.000
ZARZAD

W pierwszej potowie 2013 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Banku. Z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Banku, tj. 29 kwietnia 2013 r. Sven Torsten-Kain zakonczyt kadencje Cztonka Zarzadu, a tym
samym prace w BRE Banku Hipotecznym.

Rada Nadzorcza, na nowa kadencje, powotata Uchwata nr 12/2013 z 29 kwietnia 2013 r., Zarzad BRE Banku
Hipotecznego w nastepujacym sktadzie:

Piotr Cyburt - Prezes Zarzadu

Marcin Romanowski - Cztonek Zarzadu

Marcin Wojtachnio - Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

W pierwszej potowie 2013 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku. Na dzien 30.06.2013 r.
w jej sktad wchodzili:

Cezary Kocik - Przewodniczacy

Hans-Dieter Kemler - Wiceprzewodniczacy

Joerg Hessenmueller - Cztonek RN

Maciej Bienkowski - Cztonek RN

Michat Popiotek - Cztonek RN

Jolanta Daniewska - Cztonek RN

tukasz Witkowski - Cztonek RN

Dariusz Solski - Cztonek RN

Zgodnie ze Statutem BRE Banku Hipotecznego S.A., Walne Zgromadzenie w formie uchwaty podejmuje
decyzje co do wyboru i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okreslenia zasad ich wynagradzania.
Ustalanie warunkéw kontraktéw i wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Banku nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej. Bank i jednostki z nim powiazane nie zawieraty innych transakcji z Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub osobami z nimi spokrewnionymi.

Bank nie zawierat w minionym pétroczu uméw, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Nie zawarto istotnych umow
pomiedzy Bankiem a Bankiem Centralnym i organami nadzoru.

5. INFORMACJA O WYBORZE AUDYTORA

Bank zawart umowe na przeglad i badanie sprawozdania finansowego oraz pakietéw sprawozdawczych
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych - firma Ernst & Young Audit sp. z 0. o.
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Umowa zawarta w dniu 17.06.2013 r. obejmuje m.in.:

przeglad Skroconego Sprawozdania Finansowego Spotki za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2013 r.,
przeglad Pakietéw Sprawozdawczych Spotki dla potrzeb konsolidacji Grupy BRE Banku S.A. jak rowniez

Grupy Commerzbank AG za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 r.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia Ernst & Young Audit sp. z o. o. z tytutu przegladu Sprawozdania
Finansowego Spoétki i Pakietéw Sprawozdawczych Spotki za pierwsze poétrocze 2013 roku wynosi 98,4 tys.

PLN

6.

OSWIADCZENIA ZARZADU

PRAWDZIWOSC | RZETELNOSC PREZENTOWANYCH SPRAWOZDAN

Zarzad BRE Banku Hipotecznego S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowos$ci oraz odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa BRE Banku Hipotecznego oraz jego wynik finansowy,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci w pierwszym potroczu 2013 roku zawiera prawdziwy obraz
sytuacji BRE Banku Hipotecznego, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego BRE Banku Hipotecznego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci spetnili warunki wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepis/ami prawa krajowego.
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