Bank
Hipoteczny

Zatgcznik nr 1do Uchwaty Rady Nadzorczej nr 15/2025 z dnia 31 marca 2025 roku

Rada Nadzorcza mBanku Hipotecznego S.A., uchwaig nr 15/2025
zatwierdzita ocene stosowania przez mBank Hipoteczny S.A. (dalej: bank) w
2024 roku, ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”
wprowadzonych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Rada Nadzorczq, na
podstawie informacji otrzymanych od Zarzgdu mBanku Hipotecznego S.A.,
potwierdza, ze bank wdrozyt i stosuje Zasady tadu Korporacyjnego.

Zgodnie z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
organ nadzorujgcy dokonuje regularnej oceny stosowania zasad, a wyniki tej
oceny sg udostepniane na stronie internetowej instytucji nadzorowanej
(https://www.mhipoteczny.pl/bank/lad-korporacyjny/) oraz przekazywane
pozostatym organom instytucji nadzorowane.

IMPLEMENTACJA ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Zarzgd mBanku Hipotecznego S.A. Uchwatq nr 247/2014 z dnia 16 grudnia 2014r.
przyjat do stosowania wydane przez UKNF Zasady tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych, z wytgczeniem zasad okreslonych w:

1) & 8 ust. 4 - akcje mBanku Hipotecznego S.A. objete sg posrednio i

bezposrednio przez jednego akcjonariusza tj. mBank S.A.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie bez formalnego zwotania, a na
Walnym Zgromadzeniu zawsze reprezentowane jest 100 % kapitatu.
Zatem liczba udziatowcdw nie uzasadnia koniecznosci organizowania
zgromadzen przy pomocy elektronicznych urzgdzen;

2) §25ust.1-odstgpienie od wymienionejzasady stato sie bezprzedmiotowe
na skutek wprowadzenia w kodeksie spotek handlowych prawnego
wymogu odbycia 4 posiedzen Rady Nadzorczej w ciggu roku;

3) § 29 - wynagrodzenie za pemienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej
przyznane jest przez Walne Zgromadzenie cztonkowi niezaleznemu.
Pozostali cztonkowie Rady nie otrzymujg wynagrodzenia,;

4) § 53-57 - odstgpienie od wymienionych zasad podyktowane jest tym, iz
bank, jako instytucja specjalistyczna nie prowadzi dziatalnosci w zakresie
zarzqgdzania aktywami na ryzyko klienta.
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Rada Nadzorcza mBanku Hipotecznego S.A. przyjeta do stosowania Zasady
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1/2015 z dnia 19 stycznia 2015r, z wytgczeniem zasad
wymienionych wyze,j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku Hipotecznego S.A. Uchwatg nr 15 z
dnia 22 kwietnia 2015r. przyjeto do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych w zakresie, w jakim odnoszq sie do walnego
zgromadzenia, z wytgczeniem zasady okreslonej w § 29 - wynagrodzenie za
petienie funkcji Cztonka Rady Nadzorcze] przyznane jest przez Walne
Zgromadzenie jedynie Cztonkowi niezaleznemu.

Zasady tadu Korporacyjnego zostaty wprowadzone do regulaminow Zarzqdu,
Rady Nadzorczej i do statutu banku.

OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO

1. Organizacja i struktura organizacyjna

Bank posiada przejrzystq strukture organizacyjng i jasno okreslone zadania
poszczegodinych komaorek organizacyjnych. Schemat organizacyjny dostepny
jest publicznie na stronie internetowej banku
(https://www.mhipoteczny.pl/bank/o-nas/). Przedstawia on uktad podlegtosci
stuzbowej podstawowych komorek banku w ramach piondw nadzorowanych
przez poszczegolnych cztonkdw Zarzqdu. Podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkoéw Zarzgdu, komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
okresla regulamin organizacyjny banku. Wspotprace komorek
organizacyjnych z Zarzgdem wspierajg komitety i zespoty projektowe,
pemiqgce funkcje doradcza.

Organizacja banku umozliwia osigganie diugoterminowych  celow
prowadzonej dziatalnosci. Dziatalnos¢ biznesowa banku jest prowadzona w
oparciu o dtugoterminowq strategie dziatania z uwzglednieniem zasad
zarzgdzania ryzykiem okreslonych w Strategii zarzqgdzaonia ryzykiem. W
grudniu 2024 roku bank zatwierdzit zaktualizowang strategie na lata 2023-
2020.

Bank dziata na podstawie pisemnych formalnych regulacji, obejmujgcych
zarzqdzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci wewnetrznej,
przeptyw i ochrone informacji oraz obieg dokumentéw. Bank zarzqgdza
ryzykiem braku zgodnosci w celu zapewnienia zgodnosci dziatania z
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obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjomi wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi.

Obowigzek opracowania i wdrozenia procedur anonimowego zgtaszania
naruszen prawa oraz obowiqgzujgcych w banku procedur i standardow
etycznych wynika z art. 9 wust. 2a-2b Ustawy Prawo bankowe, 8§46
Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej (dalej Rozporzgdzenie), polityki wynagrodzen w bankach oraz art.
53 Ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

W celu implementacji ww. przepisow wprowadzono [nstrukcje w sprawie
zgtaszania naruszen w mBanku Hipotecznym S.A., ktdra zostata dostosowana
do wymogdw przepisow ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. 0 ochronie
sygnalistow oraz Instrukcje w sprawie przeciwdziatania naduzyciom oraz
zasad wspotpracy z organami scigania i sgdami w mBanku Hipotecznym S.A.
W  banku funkcjonuje takze systemm BKMS, stanowiqgcy niezalezne i
autonomiczne narzedzie informatyczne, umozliwiajgcy dokonanie zgtoszenia
(w tym anonimowego) naruszen. System spetnia wymogi specjalnego kanatu
komunikacji, zgodnie z art. 46 ust. 3 Rozporzgdzenia. Zgtaszajgcy moze zatozyc
W tym systemie anonimowaq skrzynke, na ktérg otrzyma informacje na temat
dziatan podjetych w wyniku jego zgtoszenia oraz bedzie mogt przekazac w ten
sposob  dodatkowe informacje. Systemem  administruje = Dyrektor
Departamentu Compliance, natomiast Prezes Zarzqdu sprawuje formalny i
merytoryczny nadzor nad obstugqg zgtoszen sktadanych w systemie BKMS,
jako wyznaczony przez Rade Nadzorczq, cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
biezqgce funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania naruszen w
ramach nadzoru nad dziatalnosciqg DC. Bezposredni dostep i wglgd do zgtoszen
zarejestrowanych w BKMS majg po stronie banku wytgcznie: Prezes Zarzgdu
oraz upowaznieni pracownicy DC, ktorzy dodatkowo przeprowadzajq przeglgd
i aktualizacje regulacji wewnetrznych dot. zgtaszania naruszen oraz
przeprowadzajqg cyklicznie szkolenia dla pracownikow w tym zakresie.

Ponadto, zgodnie z wymogami ww. Rozporzgdzenia, Rada Nadzorcza
zatwierdzita podziat kompetencji, zgodnie z ktorym Prezes Zarzqdu sprawuje
formalny i merytoryczny nadzor nad obstugq zgtoszen sktadanych w systemie
BKMS, jako wyznaczony przez Rade Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
biezqgce funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania naruszen w
ramach nadzoru nad dziatalnoscig DC. W zakresie zgtoszen dotyczqcych
cztonkow Zarzgdu kompetencje do podejmowania decyzji w przedmiocie
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rodzaju dziatan nastepczych podejmowanych wskutek Zgtoszenia oraz
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego posiada Rada Nadzorcza,
dziatajgca za posrednictwem swojego Przewodniczqcego.

W banku obowigzuje Polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkdw Organu banku w mBanku
Hipotecznym S.A. Przyjeta w banku Polityka odpowiedniosci spemia
wymagania wynikajgce z Prawa bankowego, Metodyki oceny odpowiedniosci
cztonkdw organow podmiotdw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego (Metodyka), Wytycznych EBA z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie
oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzgdzajgcego i 0séb pemigcych
najwazniejsze funkcje i Rekomendacji Z, i jest podstawq do oceny osob nig
objetych (Polityka odpowiedniosci).

Bank wdrozyt Polityke identyfikacji kluczowych funkcji w banku, powotywania
i odwotywania pracownikow pemigcych te funkcje oraz oceny ich kwalifikacji
(odpowiedniosci) zgodnie z Rekomendacjg Z. Polityka Identyfikacji
pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka mBanku Hipotecznego
S.A. zostata poddana corocznemu przeglgdowi i zostata uaktualniona uchwatg
Rady Nadzorczej z dniem 31.03.2025 .

2. Relacja z udziatowcami instytucji nadzorowanej

Akcje mBanku Hipotecznego S.A. objete sg posrednio i bezposrednio przez
jednego akcjonariusza tj. mBank S.A. Akcje banku sg zdematerializowane.
mBank S.A. jest podmiotem prowadzgcym rejestr akcjonariuszy.

W ramach dostosowania przepisow wewnetrznych do wymagan
Rekomendacji Z dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach od 1.01.2022
r. wprowadzono do stosowania Polityke tadu Wewnetrznego.

Zgodnie z wymaganiami Rekomendacji Z, bank jest zobowigzany do
corocznego przeglgdu tadu wewnetrznego.

Zarzgd banku przeprowadzit ocene i weryfikacje tadu wewnetrznego
obowiqgzujgcego w banku w 2024 1., biorgc pod uwage uwarunkowania sytuacji
wewnetrznej i zewnetrznej. Rada Nadzorcza uznaje, ze tad wewnetrzny w
mBanku Hipotecznym S.A. jest zorganizowany w sposob adekwatny i
skuteczny, a jego czescig jest system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzgdzania ryzykiem. W procesach nie wystgpity nieprawidtowosci znaczqgce
ani krytyczne. Plany naprawcze dla wszystkich nieprawidtowosci byty
realizowane w uzgodnionych terminach. Rada Nadzorcza jednoczesSnie
wskazuje obszary do dalszego doskonalenia.
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3. Organ zarzgdzajgcy

Od stycznia do 15 maja 2024 roku Zarzqgd dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Krzysztof Dubejko — Prezes Zarzqdu,
e Katarzyna Dubaniewicz — Cztonkini Zarzgdu,
e Andrzej Kulik - Cztonek Zarzgdu.

Krzysztof Dubejko ztozyt rezygnacje w dniu 4 kwietnia 2024 r. oraz zakonczyt
sprawowanie funkcji Prezesa Zarzgdu z dniem 15 maja 2024 .

W dniu 18 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza mBanku Hipotecznego S.A. na
podstawie Uchwaty nr 33a/2024 w sprawie uzupetnienia sktadu Zarzgdu
mBanku Hipotecznego S.A. - powotania Prezesa Zarzqgdu oraz oceny
odpowiedniosci cztonkdow Zarzgdu mBanku Hipotecznego S.A., powotata z
dniem 16 maja 2024 r. Piotra Petelewicza w sktad biezgcej kadencji Zarzqgdu
mBanku Hipotecznego S.A. na cztonka Zarzqdu, z zamiarem powierzenia mu
stanowiska Prezesa Zarzqdu mBanku Hipotecznego S.A. z dniem uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Do czasu uzyskania zgody Piotr
Petelewicz kierowat pracami Zarzqdu, nie wykonujqgc jednak kompetenciji
zastrzezonych przepisami prawa wytgcznie dla Prezesa Zarzqdu, ktore byty
wykonywane kolektywnie przez caty Zarzgd. W dniu 25 pazdziernika 2024 r.,
Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Piotra
Petelewicza na stanowisko Prezesa Zarzgdu mBanku Hipotecznego S.A., co
oznaczato spetnienie wszystkich wymagan formalnych i objecie funkcji
Prezesa Zarzqdu.

Od 16 maja 2024 r. Zarzqd dziatat w sktadzie:

e Piotr Petelewicz — Prezes Zarzqdu (do czasu uzyskania zgody KNF:
Cztonek Zarzqdu),

e Katarzyna Dubaniewicz — Cztonkini Zarzgdu,

e Andrzej Kulik - Cztonek Zarzgdu.

Zasady dziatania Zarzqgdu zostaty zdefiniowane w Regulaminie Zarzgdu
mBanku Hipotecznego S.A. Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalany przez
Zarzqd podziat kompetencji Cztonkdw Zarzgdu zapewniajgcy odpowiednie
rozdzielenie odpowiedzialnosci za dziatalnos¢ operacyjng, monitorujgcg
ryzyko i kontrolng. Bank okreslit takze zasady ograniczania konfliktow
interesow Cztonkoéw Zarzgdu i pracownikow banku.
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4. Organ nadzorujgcy

W sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujqce osoby :

e Marek Lusztyn - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Pascal Ruhland - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

e Pawet Graniewski - niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,

e tukasz Maculewicz — cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Ostrowski — cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Popiotek - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mikotaj Tatarkiewicz - cztonek Rady Nadzorczej (do 14.09.2024),
e Mariusz Tokarski — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,

e Marta Zyndul - cztonkini Rady Nadzorczej (od 25.09.2024),

e Monika Bgczynska - cztonkini Rady Nadzorczej (od 28.11.2024).

Zgodnie z brzmieniem § 14 ust. 1 pkt 5 Statutu banku, Walne Zgromadzenie
w formie uchwaty podejmuje decyzje co do wyboru i odwotania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz okreslenia zasad ich wynagradzania. Czionkowie Rady
Nadzorcze] spemiajg wymagania indywidualnej i zbiorowej oceny
odpowiedniosci okreslane na podstawie obowiqgzujgcej w banku Polityki w
sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci) cztonkdw organu nadzorujgcego,
zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w banku.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z brzmieniem § 3 ust. 1T pkt 9 i 10 Regulominu Rady Nadzorczej do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie Prezesa
Zarzqgdu, cztonkdw Zarzgdu, jak rowniez prawo do powierzania funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu oraz powierzenie funkcji cztonka Zarzqdu nadzorujgcego
zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku, a takze ustalanie
warunkow  kontraktdw i wynagrodzen dla cztonkow  Zarzqgdu banku
i reprezentowanie banku przy zawieraniu umow z cztonkami Zarzgdu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajq trzy Komitety: Komitet Audytu, Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Ryzyka.

W 2024 roku odbyto sie 8 posiedzen Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu

W banku funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu jest
statym komitetem Rady Nadzorczej banku. Cztonkowie Komitetu Audytu
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i przewodniczgcy Komitetu Audytu sq powotywani przez Rade Nadzorczqg
banku sposrdd jej cztonkdw. W sktad Komitetu Audytu wchodzi trzech
cztonkdw, z ktérych co najmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu
Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci. Dwoch sposrod
trzech (wiekszosc) cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczgcy, jest
niezalezna.

Komitet Audytu od 1 stycznia do 22 maja 2024 r. dziatat w nastepujgcym
sktadzie, powotanym uchwatg Rady Nadzorczej nr 42/2023 z dnia 8 maja
2023 r.:

e Pawet Graniewski - Przewodniczgcy Komitetu, niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej,

e Pascal Ruhland - Cztonek Komitetu Audytu,

e Mariusz Tokarski - Cztonek Komitetu, niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Od 22 maja 2024 r. Komitet, powotany Uchwatg Nr 40/2024 Rady Nadzorczej
dziatat w niezmienionym sktadzie.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem dziatania Komitetu Audytu do jego
gtownych zadan nalezq:

1) przedstawionie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczqgcej wyboru
firmy audytorskiej,

2) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia
sprawozdania finansowego,

3) sprawowanie statego nadzoru nad systemem kontroli wewnetrznej w
banku,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia
proponowanych przez Zarzqgd banku zmian na stanowiskach: Dyrektora
ds. Audytu Wewnetrznego (RT) i Dyrektora Departamentu Compliance,

5) rekomendowanie zatwierdzenia albo odmowy zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza:

e plandw audytu oraz raportu rocznego z dziatalnosci audytu
wewnetrznego,

e rocznego planu zgodnosci, polityki zgodnosci banku oraz raportu
rocznego w zakresie zarzqgdzania ryzykiem braku zgodnosci w banku,

e rocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej,
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e rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu lub jego zmian.

W 2024 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominagcji

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji zostat powotany uchwatg Rady
Nadzorczej numer 50/2023 z dnia 28 czerwca 2023 . w sktadzie:

1) Marek Lusztyn — Przewodniczqcy Komitetu,

2) Pascal Ruhland - Cztonek Komitetu,

3) Pawet Graniewski — Cztonek Komitetu,

4) Frank Bock — Cztonek Komitetu (do 31.12.2023 1.).

W zwiqzku z powotaniem Rady Nadzorczej Xl kadencji w dniu 22 kwietnia 2024
r., Rada Nadzorcza w dniu 22 maja 2024 r. powotata uchwatqg numer 42/2024
Komitet w sktadzie:

1) Marek Lusztyn — Przewodniczqcy Komitetu,

2) Pascal Ruhland - Cztonek Komitetu,

3) Pawet Graniewski — Cztonek Komitetu.

Zakres prac Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji w roku 2024 obejmowat
W szczegOlnosci nastepujgce tematy:

1) rekomendacja kandydata na nowego cztonka zarzqdu, ktéremu
powierzona zostata funkcja Prezesa Zarzqdu,

2) ocena kandydatéw na cztonkow organdow banku, indywidualna i
zbiorowa ocena odpowiedniosci cztonkdw Zarzgdu, indywidualna i
zbiorowa ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej, oraz komitetow
dziatajgcych przy Radzie Nadzorczej;

3) przeglad i aktualizacja polityk, w tym:

a. Polityki  w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkow Organu banku w
mBanku Hipotecznym S.A. oraz okreslenia minimalnych
wymagan dla Cztonkdw Organdw oraz Organdw banku jako
catosci,

b. Polityki wynagradzania pracownikow mBanku Hipotecznego
S.A,
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c. Polityki wynagradzania pracownikdow majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka banku,
d. Polityki identyfikacji pracownikow majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka banku, a takze
e. Polityki identyfikacji kluczowych funkcji w banku,
f. Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji;
4) ocena wynikow i przyznanie premii pracownikom majgcym istotny
wptyw na profil ryzyka banku;
5) ocena wynikow i przyznanie premii cztonkom Zarzqdu;
6) rekomendowanie kart celéw dla cztonkdéw Zarzqdu;
7) przyznanie premii cztonkom Zarzqgdu.

W 2024 r. odbyto sie 7 posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka od 1 stycznia do 22 maja 2024 r. dziatat w nastepujgcym
sktadzie, powotanym uchwatg Rady Nadzorczej nr 11/2023 z dnia 15 marca 2023
r.:

e Mikotaj Tatarkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu,
e Marek Lusztyn — Cztonek Komitetu,
e Michat Popiotek — Cztonek Komitetu.

Od 22 maja 2024 r. Komitet, powotany Uchwatg Nr 41/2024 Rady Nadzorczej
dziatat w sktadzie:

Mikotaj Tatarkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu (do 14 wrzesnia 2024 r1.),
Marta Zyndul - Przewodniczgca Komitetu (od 1 pazdziernika 2024 1.),
Marek Lusztyn — Cztonek Komitetu,

Michat Popiotek — Cztonek Komitetu.

Zakres prac Komitetu ds. Ryzyka w roku 2024 obejmowat w szczegdolInosci
nastepujgce tematy:
1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej w zakresie strategii dziatania banku
oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania bankiem,,
2) sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem w banku,
3) sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig polityki banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategiq i planem finansowym banku,
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4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur wewnetrznych
dotyczqgcych procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzqgdzania
kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

5) sprawowanie nadzoru nad wspotpracg banku z Grupg Commerzbank AG
w zakresie skonsolidowanego nadzoru nad ryzykiem i wymiang
informacji.

W 2024 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej.

5. Polityka wynagradzania

Bank wdrozyt adekwatng do skali dziatania polityke kadrowq, w tym polityke
wynagrodzen i definiuje zasady zatrudniania.

W banku obowigzuje ,Polityka wynagradzania pracownikow majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka mBanku Hipotecznego S.A.", (zwana dalej ,Politykqg
wynagradzania RT"), ktéra po raz pierwszy zostata przyjeta w trakcie
posiedzenia Rady Nadzorczej w grudniu 2014 roku. Od tego czasu Polityka
wynagradzania RT jest poddawana corocznemu przeglgdowi. W 2024 .
Polityka wynagradzania RT byta dwukrotnie aktualizowana: uchwatg Rady
Nadzorczej nr 54/2024 z dnia 13 wrzeénia oraz uchwatqg Rady Nadzorczej nr
62/2024 z dnia 2 grudnia 2024 .

Przyjeta Polityka wynagradzania RT pozostaje w zgodnosci z:

e Wytycznymi EBA (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego)
dotyczgcymi prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art.
74 ust. 3175 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie
z art. 450 rozporzqgdzenia (UE) nr 575/2013 — EBA/GL/2015/22 z dnia 27
czerwca 2016 roku,

e Ustawq z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe implementujgcg
dyrektywe PE i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjomi kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajgcg dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgcq
dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (ze zm. - Dyrektywq UE
2019/878 z dnia 20 maja 2019 1.),

e Rozporzqgdzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z
dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

e Rekomendacjq Z KNF.
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Celem przyjetej Polityki wynagradzania RT jest wspieranie prawidtowego i
skutecznego zarzgdzania ryzykiem, zapewnianie podejmowania decyzji
nieobarczonych nadmiernym ryzykiem, tj. ryzykiem wykraczajgcym poza
zaakceptowany przez Rade Nadzorczg ogodlny poziom ryzyka banku oraz
wspieranie realizacji strategii i ograniczanie konfliktu intereséw.

W zakresie dotyczgcym osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka mBanku Hipotecznego (tzw. Risk Takers) obowigzuje odrebny
dokument akceptowany przez Zarzqgd, Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji
oraz Rade Nadzorczg mBanku Hipotecznego - ,Polityka identyfikacji
pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka banku” (zwana dalej
~Politykqg identyfikacji RT") odpowiadajgca wymogom:

e Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z
dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzqgdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

e Dyrektywy Parlomentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajqca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych
do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (ze
zmianami - Dyrektywg UE 2019/878 z dnia 20 maja 2019 1)),

e Rozporzgdzenia Delegowanej Komisji UE 2021/923 z dnia 25 marca 2021 .
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady
2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
okreslajgcych kryteria stuzgce ustaleniu obowiqgzkow kierowniczych,
funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego
wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz
okreslajgcego kryteria stuzqce ustaleniu pracownikow lub kategorii
pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka
tych instytucji w sposob porownywalnie tak istotny jak w przypadku
pracownikow lub kategorii pracownikow, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3
tej dyrektywy.

Polityka identyfikacji RT, podobnie jak Polityka wynagradzania RT, jest
poddawana corocznemu przeglgdowi.
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Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania wynagrodzen

Catkowite wynagrodzenie przyznawane cztonkom Zarzqdu lub pozostatym
pracownikom sktada sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze i state
Swiadczenia pozaptacowe) oraz wynagrodzenia zmiennego (nagroda roczna i
inne nagrody). Bank stosuje polityke wynagrodzen neutralng pod wzgledem
ptci, opartg na zasadzie rownosci wynagrodzen dla pracownikow pitci meskiej i
zenskiej za te samag prace lub prace o tej samej wartosci. Podstawq jej
okreslenia jest miejsce pracownika na mapie stanowisk, bedqgcej
przedstawieniem zaleznosci stanowisk w komaorce organizacyjne;.

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia przyznawana cztonkowi
Zarzqdu lub pozostatym pracownikom za dany rok kalendarzowy.
Wynagrodzenie zmienne jest ustalane w sposdb przejrzysty, mozliwy do
zweryfikowania, zapewniajqcy efektywnq realizacje Polityki wynagradzania.
Maksymalny poziom wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oséb
objetych Politykg wynagradzania nie moze przekroczy¢ 100% wartosci
wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego danemu pracownikowi za dany
rok kalendarzowuy.

Jest ono ustalane z uwzglednieniem praktyk rynkowych, zarobwno w sektorze
bankowym, jak i na rynku ogodlnopolskim, weryfikowane na podstawie
rynkowych raportow ptacowych oraz polityki wynagrodzen Grupy mBanku.

Czes¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacana jest w akcjach fantomowych.
Liczba akcji fantomowych, ktéra zostanie ustalona dla cztonka Zarzqdu lub
pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w banku za dany rok
obrotowy tytutem wynagrodzenia zmiennego (zardbwno czesci nieodroczonej
jak i odroczonej) jest wynikiem podzielenia kwoty wynagrodzenia zmiennego
ustalonej zgodnie z zasadami Polityki przez wartos¢ akcji fantomowej na
koniec roku obrotowego, za ktdry ustalane jest wynagrodzenie.

Wartosc akcji fantomowej stanowi iloraz wartosci ksiegowej akcji banku i liczby
akcji zwyktych, gdzie wartos¢ ksiegowa banku jest definiowana jako: aktywa
ogotem pomniegjszone o zobowigzania ogdtem banku. Wartos¢ ksiegowa
banku oraz liczba akcji zwyktych pochodzg ze sprawozdania finansowego
banku za rok obrotowy, za ktdory przyznawane jest wynagrodzenie zmienne po
jego wczesniejszym zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczqg. Liczba akgji
fantomowych moze przybiera¢ wartosci utamkowe i jest zaokrggloana do 4
miejsc po przecinku.
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6. Polityka informacyjna

Bank kierujgc sie zasadg transparentnosci, dokonuje ujawnien w ujeciu
indywidualnym, pomimo braku takiego wymogu zgodnie z Rozporzqgdzeniem
CRR (Capital Requirements Regulations). Biorgc pod uwage skale oraz
specyfike dziatalnosci banku, Zarzgad banku ustalit, ze ujawniane informacje,
podawane sq do publicznej wiadomosci w Sprawozdaniu finansowym i w
Sprawozdaniu Zarzqgdu z dziatalnosci banku w terminach ich publikacji. Zakres
ujawnien obejmuje:

fundusze wtasne,

—
~

2) przestrzeganie wymogow kapitatowych,

3) stosowane techniki ograniczania ryzyka kredytowego,

4) bufory kapitatowe,

5) dzwignie finansowq,

6) stosowane korekty z tytutu ryzyka kredytowego,

7) ryzyko operacyjne zgodnie z Rekomendacjg M, w tym informacje w

zakresie strat z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w danym
roku, w podziale na klasy zdarzen w tym, co najmniej w podziale na
kategorie zdarzen.

8) wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR), zabezpieczenia przed utratq
ptynnosci i wyptywow ptynnosci netto,

9) wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR),

10) ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane.

Polityka informacyjna udostepniona jest na stronie internetowej banku.

7. Dziatalnosé promocyjna i relacje z klientami

Bank uregulowat zasady dotyczqce dziatalnosci promocyjnej i relacji z
klientami. Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi, przed publikacjg przekaz
reklaomowy przechodzi przez proces akceptacyjny obejmujgcy rowniez opinie
prawng oraz opinie Departamentu Compliance.

Bank wprowadzit rowniez odpowiednie procedury dotyczqce informowania
klientow o oferowanych produktach. Informacje te byty przedstawiane przed
podjeciem decyzji przez klienta. Z uwagi na zaprzestanie oferowania kredytow
konsumentom oraz przedsiebiorcom ww. procedury bedg mieC ograniczone
zastosowanie i odnosi¢c sie w praktyce do sytuacji przejecia diugu,
przystgpienia do dtugu lub konwersji formuty oprocentowania.
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8. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej pierwszenstwo przed zasadami
okreslonymi w Rozdziale 8 Zasad tadu Korporacyjnego Kluczowe systemy i
funkcje wewnetrzne majg postanowienia Rekomendacji H wydanej przez KNF
zgodnie z zapisem w pkt 5 Wstepu do przedmiotowej Rekomendacji, ktore
zostaty wprowadzone w banku.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej bank wyodrebnia:

1) Funkcje kontroli, majgcqg za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizmow dotyczgcych w szczegdlnosci zarzqgdzania ryzykiem banku.
Na funkcje kontroli sktadajq sie:

e Wwszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w
banku,

e niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz

e raportowanie w ramach tej funkgji.

Dziatanie tej funkcji okresSlone jest w Regulaminie systemu kontroli
wewnetrznej - wprowadzonym Uchwatg Zarzgdu banku nr 81/2024 z dnia 25
czerwca 2024 r. i zatwierdzonym Uchwatg Rady Nadzorczej 45/2024 z dnia 29
lipca 2024 r. Mechanizmy kontroli wewnetrznej stanowiq integralng czesc
codziennej dziatalnosci banku i obejmujq:

e procedury wewnetrzne dotyczqgce dziatalnosci banku,

e przeglqdy sprawozdan przez Zarzqd banku,

e przeglady dokonywane przez dyrektorow departamentow
i pracownikow na samodzielnych stanowiskach pracy,

e fizyczne zabezpieczeniaq,

e system limitdw i zasady ich kontrolowania,

e zasady podejmowania decyzji kredytowych oraz system
petnomocnictw,

e zasady weryfikacji szczegotow transakcji i czynnosci oraz wynikow
modeli zarzqgdzania ryzykiem,

e Cczynnosci majgce na celu kontrole jakosci i poprawnosci realizowania
zadan.

Kontrola poprawnosci dziatania mechanizmdw kontrolnych wykonywana jest
na biezqgco przez kazdego pracownika w ramach wykonywanych funkcji oraz
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okresowo w ramach testowania poziomego i pionowego przez kierownikow
komorek organizacyjnych lub wyznaczonych przez nich pracownikéw oraz
pracownikéow na samodzielnych stanowiskach pracy.

2) Departament Compliance, komodrke ds. zgodnosci majgcq za zadanie
identyfikacje, oceneg, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dziatalnosci banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

3) Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego, niezalezng komodrke audytu
wewnetrznego majqcq za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny i
obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej.

9. Wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta

Bank, jako instytucja specjalistyczna nie prowadzi dziatalnosci w zakresie
zarzgdzania aktywami na ryzyko klienta, zatem Zarzqd za zgodg wtascicieli
spotki odstgpit od zasad wymienionych w § 53-57.
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